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* Osa 1: Uhkakuvia ja tavoitteita

— Mita moottoripyoraharrastukselle tapahtuu?
— Mita sille voisi tapahtua?

* Osa 2: Temppu ja miten se tehtiin?
— Miten tahanastiset tulokset saavutettiin?

e Osa 3: Tulevaisuuden toimintamallien
hahmottelua
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Suorat putket edunvalvonnassa

Santtu Ahonen Teemu S. Lindfors

* 1996-99 SMOTO webmaster ja * 2003-06 SMOTO Vero- ja
tiedottaja ajoneuvotekniikka tyoryhma

* 1998-2000 SMOTO e 2005-09 MMAF Hallituksen jasen
Vakuutusty6ryhma » 2005-06 APU 1 paihoncho

* 1998-04 MMAF Webmaster « 2008-10 APU 2 pishoncho

e 2001-10 MMAF Hallituksen jasen « 2010 MMAF 1. Kunniajasen

* 2001-06 SMOTO Vero-ja * Elikehakemus jatetty 2010, ej
ajoneuvotekniikkaryhma, pj toistaiseksi hyvaksytty

e 2004-09 MMAF Hallituksen
puheenjohtaja

« 2011 MMAF 1.
Kunniapuheenjohtaja

e 2011 Edunvalvonnasta elakkeelle

Kumpikaan ei herroista ole koskaan ollut SMOTOn
hallituksen jasenena vaan aina projektiryhmassa
asiantuntija-avustajana. SMOTO on antanut tyolle
selkanojan.

Si
Santtu Ahonen ja Teemu S. Lindfors




Uhkakuvia ja tavoitteita

Pitdkéd palleistanne ja kypdristénne kiinni



Tulevia uhkakuvia

Vuosikatsastukset

e Perustelut in abstracto:

— Liikenneturvallisuus
— Ymparistovaikutukset
— Verovalvonta

— Omaisuusrikollisuuden
torjunta

 Hyddyt in concreto?
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Tulevia uhkakuvia

Mallisuoja ja tyyppihyvaksynta

* Vaatimustason kiristyminen

e Valmistus- ja testauskustannusten kasvu

* Markkinoille paasyn kallistuminen -
* Monopolisaatio U |[—— £

e Standardointi ISOIN
OSAFIRMA

* “Roplauskielto”

AINGASTAAN
E HYVAKSYTIT OSAT
OVAT LAILLISIA

) : -;%
Q\J 000

* Hyoty?
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Tulevia uhkakuvia

Verotusmallit

perustuva malli tiensa paassa

— Sahkoajoneuvot, muut voimanlahteet

e Kayttavoimasta riippumattomaan lilkkkumiseen
perustuvat veromallit
— Satelliittiseuranta ja ITS
— Keratty tieto vuotaa aina, ja sita kaytetaan aina
ensin vaarin
— Kustannukset; Kehitys, laitteet, dataliikenne, infra
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Tulevia uhkakuvia

Turvallisuusvisiot

* Michelinpuvut

* Ajoneuvon varusteet

— ABS, luistonesto, eCall, ITS,
rakenteet....

e Liikenteen infrastruktuuri
 Nollatoleranssi
e “Tarkkailla ja rangaista”
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Tulevia uhkakuvia

Viheraate ja ilmaston [ampeneminen

* “Vihreat alueet ja tiet”

* (Naennaisen)
ymparistoperusteiset maksut

* Meteli, hairid ja ruma parta

* Todelliset mp-paastot kaikista
liikenteen paastoista mitattomia

— Liikenne vain murto-osa kaikista
paastoista
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Tulevia uhkakuvia

Resurssit ja asenteet

e Biker = Criminal
* Kaupallisten toimijoiden intressit ja
resurssit

* Viranomaisten asenteet ja resurssit

* Yleinen mielipide ja siihen vaikuttavat
tekijat

* Miten kohdellaan muita harrasteajo-
neuvoja?

— Asuntoauto, vene, monkija, moottorikelkka, muskeli- ja
museoauto, pienlentokone...

 "Tama toimenpide on valttamaton,
koska liikenneturvallisuus, ymparisto
ja lapset...”

Kuluttajat

Sadtajat Kaupalliset

389389 toimijat
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Tulevia uhkakuvia

Asiantuntemus ja osaaminen

e Kaksipyoraisten erityisosaaminen
ja asiantuntemus

— Huonoa
— Pahasti hajallaan
— Vaikeasti saavutettavissa

— Peravaunutekniikka vie enemman
aikaa ja huomiota

e Pykalanikkarointi ja tiede

— Lakihenkilot, insinoorit, business
miehet puhuvat eri kielta kuin
‘'maallikot’




Tulevia uhkakuvia

Teknologiauskonnot

 KTVV*:n loputtomat lobbausresurssit
* ABS pakolliseksi lahivuosina?

* Luistonesto, jarruautomatiikka, rakettipaketti ja
neittoistuin
* |ITS — Intelligent Transport System

— Liikenteen seuranta, reititys ja
ohjaus

— Ajonopeuden auto-saato
— Uusi veropohja liikenteelle
— Turvavaliautomatiikka

— Muut kayttokohteet

* Kansainvalinen Teknologiateollisuuden Vipstaakkelien Vakisinkauppa
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Tulevia uhkakuvia

Saadanto Brysselista

* Kaukana kuluttajista ja kaytannosta
* Byrokratia synnyttaa byrokratiaa

* Esitysten takana jo usein valtava
massa ja tyomaara

— Asioihin paastava kiinni jo ennen
valmistelun aloitamista
* Kotimaisten poliitikkojen tai
virkamiesten ‘voittaminen’ ei
valttamatta auta
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Tulevia uhkakuvia

Vakuuttaminen on businesta

EIIP'J‘AANNSSI%\I@KTVR)“& e 1) ﬂ 2003: Bonus on ma_rkkinqinti'germi,\
FBANCIAL SUPESVSORY ANTWORITY LN oikea termi on "vahinkohistoria
‘ e 2003: Ensimmaiset ‘ei seiso’—
vakuutukset pratkille

e 2005: Ensimmaiset ‘teho/paino’—

* Vakuutussvalvontavirasto

on lakisaateinen elin vakuutukset
— Yhdistetty finanssivalvonnan « 2007: Seisontailmoituksien hallinta
kanssa 2008 AKE:lle, ei koska pratkia

e Tehtavana valvoa * 2007: Hintaerot kalleimman ja
pakollisten haIwmman valilla 2590,— |
lilkennevaku utusten ) ﬁgﬂ,?mﬂgtr? 3;‘;7'232'5535“3” 2
kUStanm_JSten Ja tuottojen * 2012: Nousua 5-11%, erot jopa 80%
kohtuullista suhdetta - Onnettomuuskehitys 2003-2012

erittain hyva verrattuna mp-kannan
kasvuun

e Kuka valvoisi valvojaa? - /
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Haastealueet in abstracto

Pakolliset hallinnolliset
kustannukset

Vakuutukset
Ajoneuvotekniikka
Ajotaito ja koulutus
Infrastruktuuri
Markkinat

Asenteet ja yleinen mielipide

p—— - -
£t voida yhdistad minksdn muun valaisimen kanssa,
4.8 Voidaai yhdistaa

kanssa.
j.4.9 Sahkolitannat: jerruvalaisimien on sytyttsva, kun vahintaan yhta kayttajarrua kaytets
:‘4. 18 Sulfetun piirin dmaisin; kielletty.
4.5 Etuvalaisin
£.5.1 Lukumaara: yksi tat kaksi,

Kolmipyoréisitts mopoilta, joiden enimmaisleveys on ylii 1300 mm, edellytetadn kaksi kaukos
552 ! @i erityisis
4.5.3 Sijainti
$.5.3.1 Leveys:

- erillinen etuvalaisin voidaan asentaa toisen etuvalaisimen yl§- tai alopuolelle tai sen vieregy
adk

Jjos ovat vierekkain, niiden vertailukeskipisteiden
ltofseen ty on siten, etts se,
faksi k ) Joista tai kumpikin on s hdistetty toiseen ety
ptuussuuntaiseen keskiivaan nahden,
Jos ajoneuvossa on kaksi etuvalaisinta:
k ski oleva valais pinnan reunajen gy
pintojen jen keskinaisen

y on oltava vah) 500 millime;
6.5.3.2 Korkeus: vshintasn 350 mm,

enintaan 1200 mm maanpinnan Yidpuolella,
4.5.3.3 Pituus: ajoneuvon edesss,

4.5.4 Geometrinen nékyvyys

veakakuima: 80° vasemmatie Ja oikealle, jos etuvafaisimia on

f 2 15° vaak ¥i8- ja alap
Kulma vaakatasosta alaspsin saa kultenkin oifa 5 )
4.5.5 Suuntaus: eteenpéin,

ainoastaan yksi; jos etuvalai

J0s valaisin Sijaitsee alle 750 mm:n korky

Eluvalaisin voi Kasntys ohjauskuiman mukaisest,
6.5.6 Voidaan ryhmittas minka tahansa my

6.5.7 Voidaan rakenteelfisesti yhdistss

minka tahansa muyn etuvalaisimen kanssa,
6.5.8 Sahkai) < el erityisia vaat;

4.5.9 Sulfetun piirin fimaisin: valinnainen,
vifires vilkkumaton vafo,

uun etuvaldisimen kanssa,

6.5.10 Muut vaatimukset: ef ofe,
4.6 Takavalajsin
4.6.1 Lukumagrs: Yksi tai kaks;,
Kolmipyorsisiits mopoilta,

Joiden enimmaisleveys on i 1300 mm, edeliytetssn kaksi takaval
562 RaApnnep//rusrus; € erityisiy vaatimuksia,
4.6.3 Sijainty

4.6.3.1 Leveys: J05 on 3

ajonguvon Pituvssuupta

ino3staan yksi takavalaisin, sen vert,
seen kes,

:Iukes.(‘:p»sreen on sijajttay,
kivivaan na, 3 A ¢ . "
s s néhden. jos ajoneuvossa on kaks; takapyoras; ka
§6.3.2 Korkeys: véhintdan 25g

m, enintsn 1500 M maanpinnan yis
fa)
3.3 Pitus: 3jonewvon takan,, ’ s
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Valitilinpaatos

e Uhkakuvia on “riittavasti”

* Nykyisissakin rakenteissa on kehittamisen
varaa

e Ellei mitaan tehda, moottoripyoraily
harrastuksena muuttuu — allekirjoittaneiden
mielesta vaaraan suuntaan...
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Kysymyksia uhkakuvista tai
tavoitteista?
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15 min



Temppu ja miten se tehtiin?

"...hankitaan valtakunnan paras osaaminen!’



Mita tulikaan tehtya?

* Verojarjestelman
muutokset

 Vakuutusten

hinnoittelu ja seisonta-

ajat ilman
lilkenteestapoistoa

* Prosenttisaantojen
uudistus

e “Kopterilain” uudistus

* Mp:t romuajoneuvo-
direktiivin ulkopuolella

* Asfaltti- ja paikkaus-
standardit

* Mallisuoja seka viritys-
ja roplauskiellot

e Vuosikatsastukset
e Kaidestandardit
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Temppu ja miten se tehtiin?

e Reaktiivisuudesta proaktiivisuuteen

e Tekijoiden aktiivinen etsinta

* Ongelmien kartoittaminen ja kysymyksenasettelu
* Kontaktien luominen ja yllapito

* Tavoitteiden asettaminen

* Tiedonhankinta ja tuottaminen

* Tiedon koonti ja muokkaaminen aloitteiksi

* Aloitteiden lapivienti

» Aktiivisten tekijoiden motivointija pitaminen
mukana
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Reaktiivisuudesta proaktiivisuuteen

Reaktiivinen edunvalvonta on reagoimista
viranomaisten tai muiden aloitteisiin

Reaktiivinen edunvalvonta ei ole kovin tehokasta
— tuloksena vain pienia muutoksia jos niitakaan

Proaktiivisessa edunvalvonnassa huomattavasti
laajemmat vaikutusmahdollisuudet

Aloitteellisuus ja mukanaolo hankkeiden
suunnitteluvaiheesta lahtien
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Aktiivinen tekijoiden etsinta

Avoin tiedottaminen suunnitelmista, tarpeista,
hankkeista ja vireilla olevista asioista

Keskustelupalstojen seuranta
“Jalkautuminen”
Aktiiviset yhteydenotot, ja yhteyksien'yllapito



Ongelmien kartoittaminen ja
kysymyksenasettelu

Omat kokemukset
Jasenkyselyt
Keskustelutaulut
“Jalkautuminen”
Viranomaisten haastattelut
Tulosten yhteenveto

Kysymyksenasettelu:
— Tasmallisten ongelmien muotoilu
— Alustava ratkaisuvaihtoehtojenarviointi
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Tavoitteiden asettaminen

Esimerkki (lyhennetty):

 Tavoitteiden tulee olla:

MMAF:n tarkoituksena on edistda moottoripyorien
. . . rakenteluharrastusta. Moottoripyorien
—_— Re a I |St | S | a rakentamista ei tule rajoittaa enempéi kuin on
turvallisuuden ja ympariston kannalta
tarpeellista.

— Selkeasti muotoiltuja

Viranomaisten perimia kustannuksia, kuten
katsastusmaksuja, veroja ja muita hallintokuluja

— Va ku uttava Sti ja tulee alentaa siten, etta niista ei tule kohtuuttomia

kuluja harrastajalle.

jO h d O n m U ka iSESti MMAF pyrkii yhdistyksena siihen, etta silld on

. kdytettavissddn valtakunnan paras tietotaito
p e r u Ste I tav I S S a moottoripydrien muuntelun saralla.

) MMAF keraa tietoa muunneltuja moottoripyoria
—_— 1 k k' 1 I 1 1 koskevasta viranomaistoiminnasta ja ajaa
Ka I I e n rat I O n a a Ise Stl harrastajien etua vuorovaikutuksessa
viranomaisten kanssa. Harrastajien yleisen edun

tOi m iVien” Sidos ry i |en nimissa MMAF voi halutessaan antaa myos

# konkreettista oikeusapua.

hyvé ksyttéVi SSé /i MMAF toimii yhteistydssa muiden alan jarjestojen

kanssa. MMAF:n on SMOTOn jasenyhdistys.
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Kontaktien luominen ja yllapito

* Toimivaltasuhteiden tutkiminen — kuka
paattaa??

e Sidosryhmien kartoittaminen

* Yhteydenpito on taitolaji

* Miten kontakteja luodaan???

* Tiedonjako relevanteille sidosryhmille



Aktiivisten tekijoiden motivointi

e Vaikutusvalta — Taivuttelun psygologia (roberts ciatdini
1. Sosiaalinen velka
. Tee hyvaa, lopulta saat hyvaa
2. Sitoutuminen ja jatkuvuus
. Luottamus siihen, etta suunta, talous ja ihmiset ovat kunnossa
3. Esimerkki
. Yksi aloitaa ja nayttaa suuntaa, muut seuraavat
4. Tykkaaminen
. Tutuille sanotaan helpommin "kylla’
5. Auktoritetti ja asiantuntijuus

. Viisaita kuunnellaan, ja viisaiden seuraan halutaan.
. Viisaus ei tule helpolla.

6. Mahdollisuus
. Kanava niille jotka'haluavat muuttaa maailmaa
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Tiedonhankinta ja -tuottaminen

* Kokonaisuuden jasentely
— Norsu syodaan palasina!

* Perehtyminen kaikkiin osa-alueisiin
* Tiedontarpeen kartoittaminen

 Tiedonhankinnan vaihtoehtoja:
— Oma tutkimus
— Olemassa oleva tutkimus
— (Vapaaehtoisten) asiantuntijoiden etsiminen

— Osaprojektin perustaminen ja lapivienti
ulkopuolisten avulla (esimerkiksi
opiskelijatyona)

e Kaiken edellisen koordinaatio!
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Tiedon koonti ja muokkaaminen
aloitteeksi

e Aloitteen yleisperustelut:

— Miksi asia on tarkea?

— Hyddyt ja haitat eri sidosryhmille?
* Tiedon keraaminen ja omaksuminen
* Tiedon jalostaminen aloitteen perusteluiksi

* Tarkeaa: tiedon puolueeton ja neutraali kasittely
— kielteisetkin asiat on tuotava avoimesti ilmi

e Tarvittaessa tavoitteiden uudelleenmuotoilu
* Aloitemuistion kirjoittaminen
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Aloitteiden lapivienti

* Asian saattaminen vireille §-koneistoon
* Asian esittely sidosryhmille

* Perustelujen yksityiskohtainen lapikaynti
* Vasta-argumenttien koonti ja analyysi

* Vasta-argumenttien seuraukset: lisatiedon
nankinta, sisallon muuttaminen, lihasvoiman
Kaytto...

* Lainsaadantdokoneiston tyon jatkuva seuranta

* Lausuntopyyntdihin vastaaminen ja mahdollisiin
epakohtiin puuttuminen

14.10.2012 Turku / SMOTO edunvalvonta konferenssi
Santtu Ahonen ja Teemu S. Lindfors



Kustannukset

 Olemassaoleva infra, osaaminen, kontaktit,
resursointi < PRICELESS

* Tapausten valmistelut ilta, yo ja viikonlopputdina
omien ‘oikeiden’ toiden ohella

* Ulkopuolinen tiedonhankinta — hyvin kallista
* Tyot virka-aikaan 08:30-16:15

— Palkattomia omia vapaapaivia
* Matkustus-, laite- ja vuokrakuluja

— Mittausvalineita

— Rata- ja muita tilavuokria
— Kaikkea ei edes saa lainaksi tai vuokralle
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Kaytettyja tuntimaaria

1400 -

1200 +—

~20 h / vkqyy,

800

600

~10 h / vko

400

~4 h [/ vko 5y -

Kaytetyt edunvalvontatunnit vuodessa

B Teemu (yht ~22 kuukautta)

B Santtu (yht ~19 kuukautta)

m SMOTO MMAF

MMAF on mukana yllaolevassa
graafissa siksi, ettda SMOTO:n
vero- ja tekniikkaryhman tyo
siirrettiin MMAF:n halfitukselle
vuonna 2006. Tama helpotti
avainhenkilgidentyotaakkaa ja

poisti padllekkaista-byrokratiaa.

199619971998199920002001 20022003 2004 20052006 200720082009201020112012

\

Voimme esittaa
arviot vain omista
tunneistamme, myos
moni muu on tehnyt
vastaavia tyomaaria.

y
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Satunnaisia esimerkkeja vuosien
varrelta

’...mihin edunvalvontaa muka
tarvitaan, kaikkihan on hyvin?’



Case: Romuajoneuvodirektiivi

e Direktiiviluonnoksessa vuonna 1999

) ) - . . Kustannukset
romuauto’ muuttui ‘romuajoneuvoksi | Dlemassaoleva
— Pykaldluonnostelijan aivopieru = Yhtakkia LaKistannuKsia
. * Satoja puheluita,
myds MP:t mukana! kaikki
vapaaehtoisten
omaan piikkiin
. . ] * Reissu B_rysseliin,
* Seurasi noin vuoden duunit: yhteensd 1000, €
* Projektijohtaja yht
[ oo .e ] ~100h
1. Jarruta ja pysayta homman eteneminen . Ydinryhms, viisi
i henkes, yht ~200 h
2. Todista, etta: | e 2
e Mp-osien kierratys toimii jo muualla

jasenmaissa

* Direktiivi tuhoaisi olemassaolevan systeemin

3. Saata direktiivi takaisin ‘romuauto’ —
muotoon

* Vain MP:t saatiin pois piirista
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Case: Autoverolain muutos 2002-03

2002 Joulun alla iso muutos jossa autojen verotusta

harmonisoitiin EU:n kanssa

Veron lapinakyvyys
Autojen verotaso laskisi reilusti, jopa kymmenia %

SMOTO hereilla 2 massiivinen sdahkopostikampanja

eduskuntaan =2 Autoverolaki uuteen syyniin

Aikaa noin yksi vuorokausi kirjoittaa laki uusiksi

MP:t mukaan veroaleen helmikuussa 2003

Verotus lapinakyvaksi ja oikeuden mukaiseksi (tosin
osittain viela oikeudenkayntien kautta)

Parhaimmillaan tuhansien eurojen pudotus ja
vanhoille pyorille vero nollaan

SMOTO mukaan autoveron-arviointilautakuntaan
Omavalmisteiden verotusarvon maarittely (2004)

Kustannukset
Olemassaoleva
infra, ei suoria
lisakustannuksia
Satoja puheluita,
kaikki
vapaaehtoisten
omaan piikkiin
Projektijohtajan
koko joululoma (2
vkoa), 12h / paiva +
tammikuu 3 h/
paiva, yht ~250 h =
Burnout
Ydinryhma, viisi
henked, 6 vkoa
keskimaarin 2 h /
paiva, yht ~80 h
Lisaksi satoja muita
levittamassa ja
toimimassa
kampanjan mukana
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Case: Seisonta ja lilkenteesta poisto

2003: Lakisaateisten boonusjarjestelmien purku:
— Sallii kokonaan uudentyppiset vakuutusmallit

— Bonusten siirtomahdollisuus auton ja mp:n valilla
loppuu

— Autojen seisontavakuutukset loppuvat

— Bonukset ovat tasta lahtien markkinointitermi,
oikea termi on 'vahinkohistoria’

2006: Ajoneuvolain muutosehdotus siirtaisi
seisontailmoitukset v-yhti6ilta AKE:lle
— Lakiehdotus lopettaisi seisonnalliset vakuutukset

kokonaan, poistoilmoitus 10,50 € / kerta (eli min.
21,- vuodessa jokaiselta pyoralta)

2007: Lakiin taistellaan mukaan pykala, joka-satlii
seisonnallisten vakuutusten jatkumisen
moottoripyorille

Kustannukset
Olemassaoleva
infra, ei suoria
lisdkustannuksia
Pitka kehityspolku
joka vaati lahes joka
kaanteessa toimen-
piteita. Mukaan
vaikuttamaan ei
paase yhtakkia.
Tuhansia
sahkoposteja ja
satoja puheluita,
kaikki omaan
piikkiin
2007: Ydinryhma,
kolme henkes, 6
vkoa keskimaarin 4
h / paiva, yht ~840 h
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Case: Katsastuspakkoshow 2012

 Komissiolta esitys 13.7.2012: kaikki kaksi- ja

kolmipyoraiset ajoneuvot katsastettava Kustannukset
. e .. . Olemassaoleva
* Perustelut ylimalkaisia viittauksia suuren infra, ei suoria
katsastusalan yrityksen liikenneturvallisuus- lisskustannuksia
raporttiin Mielenosoitus,
 Eiarviota oletettujen hyotyjen suuruudesta jarjestelyt 20 h
. . . T . ” Kaynnit viranomai-
* Arrogantti tapa ajaa asiaa kuin “kaarmetta pyssyyn sissa 10 h
* Kuuleminen eduskunnassa ja LVM:ssa — tarve Komission
yksityiskohtaisen vaikutusarvioselvityksen ehdotuksen

laatimiselle opiskelu 10 h

. . . ... . Vaikutusarvion
* Vaikutusarvioselvityksen kirjoittaminen laatiminen 160 h
vapaaehtoisvoimin

e Seuraava naytos?
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Tulevaisuuden toimintamallien
hahmottelua

’...jaa, ai mité haluan edunvalvonnalta?
No ainakin alennuksia mp-liikkeisté ja...’

\



Miksi mietitaan uutta toimintamallia?

* Nykymallien edunvalvonnan organisaatiomalli
ei kelpaa

— Teot puhuvat, porukka hajoaa?

 Tyomaara ja resurssit ovat kohtuttomassa
suhteessa toisiinsa nahden
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Tyo on pitkajanteista

Vision luonti: Avainihmisten
Pysyva resursointi Palkattu loppuun-
ja paras tietotaito tydntekiji palamiset
taysipaivaisena
A
| 1
Ei Passiivinen ja reaktiivinen moodi Aktiivinen yhteistyon = Takki tyhja —
yhteisty6ta viranomaisyhteistyossa aikakausi kausi?
>
1995 1998 2001 2004 2007 2010 42012
Ei paasya viranomaiskeskus- Viranomaiset
teluun tai edes lausunnon- kysyvat meilta

antajaksi kuin satunnaisesti neuvoa ja apua
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Reaktiivista ja proaktiivista
edunvalvontaa

e Tarvitaan seka reaktiivista etta proaktiivista
toimintatapaa — aloitteellisia tahoja on monia

* Viranomaisten ja muiden tahojen hankkeita
on seurattava jatkuvasti ja niihin on reagoitava
joka kerta

* Talla hetkella suurin osa toiminnasta
reaktiivista — syyna resurssien puute

Paras kaytettavissa oleva asiantuntijuus on

perusedellytys kummankaan mallin toimimiselle
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Tyomaaran kasvu on rajua

e Reaktiivisessa moodissa joudutaan perehtymaan
erittain laajoihin lainsaadantéhankkeisiin — jopa
tuhansiin sivuihin direktiivimongerrusta

* Lausuntojen tulisi olla johdonmukaisesti ja
parhaan tiedon avulla perusteltuja

* Tietoa tarvitaan paljon ja erittain monelta alalta
* Kirjoitustyota tarvitaan jatkuvasti
* Tyo kognitiiviselta laadultaan erittain vaativaa

* Proaktiivisessa moodissa aivan Kaikki pitaa tehda
itse...
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Edunvalvonnan apologia

Ohut edustus — maara ja laatu

Minimalistinen

resursointi

Aktiivisten ja osaavien tekijoiden puute

Viranomaisten
puutteiden pai

osaamisen ja kiinostuksen
<kaaminen

Aktiivisten tekij

oiden karmea ylikuormitus

Tavoitteiden (sur)realismi

Passiivinen toimintamoodi



Edunvalvonnan utopia

 Maarallisesti ja laadullisesti laajapohjainen edustus
* Riittava resursointi
e Aktiivinen ja jatkuva tekijoiden haku

* Realistinen tavoiteasetanta — paalinjat ja erityiset
tavoitteet

e Sidosryhmakontaktien luominen ja jatkuva yllapitaminen
e Koordinaatio, priorisointi, resurssien allokointi

* Tehtavien delegointi —”ihmisen kokoisia nakkeja”

* Tiedon hankkiminen, tuottaminen ja dokumentointi

* Tavoitteiden ja tiedonintegrointi korkealaatuisiksi
aloitteiksi

e Aloitteiden tehokas "lobbaaminen”
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Milla keinoin apologiasta
utopiaan?



